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I. FINALIDADE E NATUREZA DO MANUAL

O presente Manual de Boas Praticas de Governanga,

Integridade e Transparéncia tem por finalidade operacionalizar,
orientar e padronizar a atuagdo institucional do Sport Club do Recife,
assegurando que a gestdo do Club observe, de maneira continua e
verificavel:

a) os principios fundamentais do esporte, reconhecido como
atividade de alto interesse social;

b) as regras de gestdo corporativa, conformidade legal e
integridade esportiva previstas na Lei Geral do Esporte (Lei n°
14.597/2023);

c) as diretrizes estruturantes de Governanga, Integridade,
Conformidade e Transparéncia;

d) as obrigagdes de transparéncia ativa fixadas pelo Conselho
Deliberativo por meio da Resolugéo do Portal da Transparéncia
Rubro-Negra.

Este Manual possui hatureza orientadora e preventiva,
devendo ser observado por todos os gestores esportivos, nos termos
da legislagdo vigente.

2. FUNDAMENTOS LEGAIS E INSTITUCIONAIS

A governanga do Sport Club do Recife estd alicergcada nos
seguintes fundamentos:

2.1 Esporte como atividade de alto interesse social

Nos termos do art. 2° da Lei Geral do Esporte, a exploragéo e

a gestdo do esporte submetem-se, obrigatoriamente, & observancia
dos principios da:

a) transparéncia financeira e administrativa;

b) moralidade na gestdo esportiva;

c) responsabilidade social dos dirigentes.

Esses vetores conferem & gestdo esportiva natureza
qualificada, impondo padrdes superiores de diligéncia, ética e
prestacdo de contas.

2.2 Gestdo corporativa e integridade esportiva

Consoante o art. 58 da Lei Geral do Esporte, os gestores da
drea esportiva submetem-se a regras de:

a) governanga corporativa;

b) conformidade legal e regulatéria;

c) transparéncia;
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d) manutengdo da integridade da pratica e das competicées
esportivas.

O presente Manual de Boas Préticas de Governanga,

Integridade e Transparéncia tem por finalidade operacionalizar,
orientar e padronizar a atuacgdo institucional do Sport Club do Recife,
assegurando que a gestdo do Club observe, de maneira continua e
verificavel:

a) os principios fundamentais do esporte, reconhecido como
atividade de alto interesse social;

b) as regras de gestdo corporativa, conformidade legal e
integridade esportiva previstas na Lei Geral do Esporte (Lei n°
14.597/2023);

c) as diretrizes estruturantes de Governanga, Integridade,
Conformidade e Transparéncia;

d) as obrigacdes de transparéncia ativa fixadas pelo Conselho
Deliberativo por meio da Resolugcdo do Portal da Transparéncia
Rubro-Negra.

Este Manual possui natureza orientadora e preventivaq,
devendo ser observado por todos os gestores esportivos, nos termos
da legislagdo vigente.

3. PRINCIPIOS ESTRUTURANTES DA
GOVERNANCA ESPORTIVA

A atuacdo institucional do Sport Club do Recife observard, de
forma permanente, os seguintes principios, extraidos da Lei Geral do
Esporte:

3.1 Responsabilidade corporativa

A responsabilidade corporativa impde aos gestores o dever

de zelar pela viabilidade econdmico-financeira do Club, mediante:
a) planejamento estratégico;

b) gestéo de riscos;

c) observéncia de padrdes de conformidade;

d) respeito aos limites orcamentdrios e financeiros.

Nenhuma decis@o esportiva, administrativa ou contratual

poderd prescindir da andlise de seus impactos financeiros e
institucionais.
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3.2 Transparéncia

A transparéncia consiste na disponibilizagdo publica, clara e

acessivel das informacdes:

a) econdmico-financeiras;

b) administrativas;

c) gerenciais;

d) patrimoniais e desportivas.

O Portal da Transparéncia Rubro-Negra constitui

instrumento central dessa politica, ressalvadas apenas informacgdes de
cardter estratégico ou protegidas por sigilo legal.

3.3 Prestacéo de contas

A prestagdo de contas é dever permanente do gestor
esportivo, que deve:

a) explicar seus atos e omissdes de forma clara,
compreensivel e tempestiva;

b) atuar com diligéncia, responsabilidade e boa-fé.

3.4 Equidade

A equidade assegura tratamento justo e isonémico a todos

os membros da organizacgdo, respeitando-se direitos, deveres,
interesses e expectativas legitimas.

3.5 Participagéo

A participagdo traduz-se na adogéo de praticas democraticas

de gestdo, estimulando o acesso d informagéo e o envolvimento dos
socios e érgdos colegiados nas decisdes estruturantes.

L. DEVERES DO GESTOR ESPORTIVO

Nos termos do art. 64 da Lei Geral do Esporte, considera-se
gestor esportivo todo aquele que exercaq, de fato ou de direito, poder
de decis@o na gestdo do Club.

4.1 Dever de diligéncia
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O gestor deve conduzir a gestdo com o cuidado, a

competéncia e a prudéncia que seriam usualmente empregados na
administragdo de seus proprios negdcios, observando:

a) planejamento prévio;

b) andlise de riscos;

c) fundamentagdo técnica das decisoes;

d) respeito s normas internas e externas.

4.2 Dever de lealdade

E vedado ao gestor utilizar informagées estratégicas, planos

ou dados institucionais em beneficio préprio ou de terceiros.

Conflitos de interesse devem ser imediatamente declarados,
com o consequente afastamento do gestor da decisdo.

4.3 Dever de informagédo

O gestor tem o dever de informar, de forma imediata e
transparente:

a) situacdes que possam acarretar risco financeiro ou
institucional;

b) fatos relevantes para a gestdo;

c) interesses pessoais que possam gerar conflito.

o, ESTRUTURA DE GOVERNANCA
POR PILARES

O Sport Club do Recife adota modelo de governanga

estruturado em 4 (quatro) pilares estratégicos, organizados de modo a
assegurar segregacgdo de fungdes, clareza decisériq, eficiéncia
operacional e protec¢do institucional.

| - Da gestéo corporativa e administrativa (CEO — Chief

Executive Officer)

O CEO é o principal executivo responsavel pela operacdo
administrativa e corporativa do Club, atuando de forma intersetorial e
coordenando todas as dreas ndo esportivas, competindo-lhe:

a) supervisionar a operacdo administrativa, financeira,

contratual, juridica, de compliance, governanga, recursos humanos,
infraestrutura, tecnologia e demais dreas de suporte;

b) assegurar a execugéo integrada das estratégias
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institucionais definidas pelos 6rgéos de governancga;

c) promover eficiéncia operacional, padroniza¢do de
processos e racionalizagdo de recursos;

d) garantir que as dreas administrativas e financeiras operem
de forma alinhada, coordenada e conforme as normas internas e
externas;

e) atuar como principal responsével pela gestdo empresarial
do Club, sem ingeréncia direta sobre decisdes técnicas do futebol.
Il - Da gestdo do futebol (CSO - Chief Sports Officer)

O CSO é o principal executivo responsdavel pela gestéo
esportiva do futebol, competindo-lhe:

a) definir, coordenar e executar a estratégia esportiva do

Club;

b) supervisionar as dreas técnicas, comissoées técnicas, atletas
e metodologia esportiva;

c) assegurar o desempenho esportivo, respeitados os limites
orcamentadrios e as diretrizes institucionais;

d) garantir a integridade esportiva, a ética competitiva e a
observancia dos regulamentos desportivos.

lll - Da gestdo financeira e do controle (CFO e Controller)

Este pilar & responsdvel pela gestdo financeira, controle e
conformidade, competindo-lhe:

a) ao CFO (Chief Financial Officer), gerir todas as despesas do
Club, controlar fluxo de caixa, orgamento, investimentos, riscos
financeiros e definir prioridades de gasto;

b) ao Controller, assegurar controles internos, rastreabilidade,
integridade das informagdes financeiras e suporte técnico @ tomada
de decisbes.

IV — Da geragéo de receitas e negbcios

Este pilar & responsdvel por todas as entradas de recursos do
Club, competindo-lhe:

a) desenvolver e executar estratégias de geracdo de receitas;
b) gerir patrocinios, marketing, publicidade, licenciamentos e
ativagdes comerciais;

c) estruturar servigos, parcerias e modelos de negécios
capazes de gerar receitas recorrentes;

d) diversificar fontes de receitq, reduzindo a dependéncia
exclusiva do desempenho esportivo.

A segregacgdo desses pilares é elemento essencial de
integridade, controle interno e protegdo institucional.
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6.BOAS PRATICAS CONTRATUAIS
E GESTAO DE RISCOS

As contratagdes realizadas pelo Sport Club do Recife deveréo
observar, de forma cumulativa e indissocidvel, os seguintes principios:
| - legalidade, finalidade e interesse institucional, sendo

vedadas contratagdes que atendam a interesses pessoais, politicos ou
estranhos aos objetivos do Club;

Il - economicidade e andlise de vantajosidade, considerando

custo, beneficio e impacto econémico de médio e longo prazo;

Il - transparéncia, formalizagdo e documentagdo adequada,
assegurando rastreabilidade e possibilidade de controle e auditoria;
IV — mitigagdo de riscos juridicos, financeiros, trabalhistas,
regulatérios e reputacionais;

V — alinhamento aos valores éticos, as diretrizes de

governancga e & estratégia institucional do Club.

A inobservancia de qualquer dos principios acima

compromete a validade institucional da contratacgdo.

Antes da celebracdo de contratos relevantes ou de risco

elevado, é obrigatéria a realiza¢éo de diligéncia prévia (due diligence),
proporcional & natureza, ao valor e ao impacto da contratagéo, como
medida essencial de governanga e gestéo de riscos.

A diligéncia prévia abrangerd, sempre que cabivel:

| — andlise juridica e regulatéria;

Il — avaliagdo de integridade e histérico reputacional do

contratado;

Il - verificag@o de passivos trabalhistas, fiscais,

previdencidrios, civeis ou reputacionais;

IV — compatibilidade com normas esportivas e com as

politicas internas do Club.

6.1 Assinaturas obrigatorias em contratos

Todos os contratos e instrumentos congéneres que

demandem assinatura pelo Sport Club do Recife deverdo observar,
obrigatoriamente, o critério minimo de 4 (quatro) assinaturas, como
mecanismo de controle interno, segregacdo de fungdes e mitigagdo
de riscos, sendo indispensdveis:

%

a) a assinatura do Presidente do Sport Club do Recife;
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b) a assinatura do Vice-Presidente ou Diretor da area

diretamente responsdvel pelo objeto do contrato;

c) a assinatura do Vice-Presidente ou Diretor Juridico; e

d) a assinatura do Vice-Presidente ou Diretor Financeiro.

A auséncia de qualquer das assinaturas acima impede a
formalizagdo institucional do contrato, vedada sua execugéo como
compromisso valido em nome do Club.

6.2 Comunicagdes oficiais por canais institucionais

Todas as comunicagdes oficiais do Sport Club do Recife

deverdo ocorrer exclusivamente por canais oficiais e institucionais do
Club, inclusive, e sem se limitar, as tratativas e negociagdes com
terceiros, fornecedores, prestadores de servigos e comunicagoées
formais com instituicdes publicas ou privadas.

Para fins deste Manual, consideram-se canais institucionais,

entre outros:

a) e-mail institucional;

b) telefone institucional;

c) outros meios institucionais oficialmente disponibilizados e
autorizados pelo Club.

E vedada a condugdo de comunicagdes oficiais por meios
pessodis ou ndo institucionais, quando isso comprometer a
rastreabilidade, a formalidade e a segurancga juridica da atuagéo do
Club.

7.POLITICA DE TRANSPARENCIA E
PORTAL DA TRANSPARENCIA
RUBRO-NEGRA

A politica de transparéncia do Sport Club do Recife
materializa-se por meio do Portal da Transparéncia Rubro-Negra, que
disponibiliza, entre outros documentos:

a) estatuto social e regimentos internos;
b) organograma;

c) demonstragées contdbeis auditadas;
d) proposta orgamentéria anual;

e) comparativos financeiros;

f) pareceres da auditoria e dos conselhos;
g) atas de reunides e assembleias;
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h) informagées detalhadas sobre receitas, despesas,

contratos e atletas profissionais.

As informacdes deverdo observar o respeito a intimidade de
terceiros, o sigilo estratégico e as normas da Lei n° 13.709/2018 (Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD);

8. INTEGRIDADE, CONTROLE E
RESPONSABILIZAGAO

Por meio de seu Programa de Integridade, o Sport Club do

Recife promoverd, em carater permanente, a consolidagdo de uma
cultura institucional de integridade, ética, conformidade e
transparéncia, adotando mecanismos voltados a prevencdo, detecgéo
e responsabilizacdo de condutas contrdrias ds diretrizes estabelecidas
neste Manual.

Com esses objetivos, a Administra¢géo do Club adotard as

seguintes medidas estruturantes:

8.1. Prevencgéio

a) treinamentos internos periédicos, obrigatérios e

adequados ds fungdes exercidas, destinados aos dirigentes, gestores,
colaboradores, atletas, comissdes técnicas e demais pessoas que
atuem em nome ou no interesse do Club;

b) producdo e distribuicdo de materiais institucionais, tais

como manuais, cartilhas, comunicados internos, newsletters,
campanhas educativas e outras formas de comunicagdo, com o
objetivo de conscientizar todos os publicos internos e externos acerca
dos valores, principios e regras de integridade adotados pelo Club;

c) estimulo & internalizagd@o dos principios de governanca,
integridade e transparéncia, de modo a incorpord-los ds rotinas
decisérias, operacionais e contratuais do Club.

8.2. Deteccédio

O Sport Club do Recife estabelecerd e manterd Canal de

Integridade permanente, independente, acessivel e seguro, destinado
a:

a) receber comunicagées e informagées (“denincias”)

relativas a suposta violagdo das normas previstas neste Manual, nas
demais politicas internas e da legislacgéo correlata;
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b) acolher, de forma confidencial, pessoas que se considerem
atingidas por condutas vedadas, assegurando prote¢do contra
retaliagoes;

c) permitir o encaminhamento de informacgées de boa-fé,

com garantia de sigilo e tratamento adequado das manifestages
recebidas.

8.3. Responsabilizagédo

O Sport Club do Recife instituird e manterd Comité de

Integridade, com competéncia para:

a) receber e analisar, de forma preliminar, as informacgédes

relativas a condutas reputadas contrdrias ds normas de governanga,
integridade e transparéncia;

b) atuar de maneira coordenada com o Canal de Integridade,
podendo receber informacdes diretamente ou por seu intermédio;

c) adotar as providéncias cabiveis para o acolhimento da

pessoa eventualmente atingida, quando for o caso;

d) conduzir ou supervisionar a apuragéo interna de
responsabilidades, assegurados o contraditério, a ampla defesa, a
proporcionalidade e a imparcialidade;

e) sugerir a aplicagdo das medidas disciplinares ou corretivas
pertinentes, sem prejuizo de eventual comunicagdo aos érgdos
competentes.

O Comité de Integridade é independente e auténomo,

subordinado ao Presidente do Executivo e responsdvel por sugerir as
medidas a serem tomadas a partir das dendncias recebidas, que
podem ser: arquivamento, apuracdo, medidas disciplinares, melhoria
nos controles internos, ou outras, nos termos do Estatuto.

O Comité de Integridade é formado pelo Vice-Presidente de
Compliance, Governanga e Integridade, pelo Vice-Presidente Juridico e
pelo CEO.

9. DOS PRESTADORES DE SERVIGOS
E FORNECEDORES

Todos aqueles que desejarem prestar servigos ou fornecer
produtos ao Sport Club do Recife, em qualquer fase da relacdo
negocial, deverdo ter prévia ciéncia do conteddo do Manual de Boas
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Praticas de Governanga, Integridade e Transparéncia,
comprometendo-se expressamente a observéa-lo.

Constituem deveres minimos dos prestadores de servigos e
fornecedores:

a) declarar ciéncia e anuéncia quanto aos principios, valores e
diretrizes de governanca, integridade e transparéncia adotados pelo
Sport Club do Recife, comprometendo-se a atuar com boa-fé, lealdade
e transparéncia na condugéo dos negbcios, bem como a comunicar
qualquer desconformidade que possa comprometer a prestacdo do
servigo ou a execugdo contratual;

b) abster-se de participar de processos de contratagéo

quando caracterizado conflito real ou potencial de interesses,
comunicando imediatamente tal circunstdncia ao Club;

c) manter sigilo e confidencialidade sobre todas as

informacdes, dados e documentos a que tiver acesso, em qualquer
tempo, inclusive nas fases pré-contratual, contratual e pés-contratual,
vedada sua utilizagdo para fins estranhos a relagéo mantida com o
Club;

d) aderir integralmente & politica de tratamento e proteg@o

de dados do Sport Club do Recife, assegurando, no minimo, padrées
de seguranga, confidencialidade e conformidade equivalentes aqueles
adotados pelo Club, especialmente nas hipoteses de
compartilhamento ou tratamento de dados pessoais, em estrita
observéancia aos ditames da LGPD (Lei n° 13.709/2018);

e) fornecer, sempre que solicitado, as informacdes e

documentos necessdrios d realizagdo de procedimentos de
compliance, integridade e diligéncia prévia (due diligence), nos termos
definidos pelo Sport Club do Recife.

A recusa injustificada em cumprir as obrigagdes previstas

neste artigo, bem como a prestac¢d@o de informacgdes falsas,
incompletas ou enganosas, poderd ensejar:

a) a desclassificag@o do interessado em processos de

contratagdo;

b) a resciséo contratual, quando j& existente o vinculo;

c) a aplicag@o das sangdes contratuais cabiveis, sem prejuizo

de outras medidas legais ou administrativas.
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10. CONSIDERAGOES FINAIS

Este Manual possui nhatureza orientadora e preventiva no

ambito do Sport Club do Recife, devendo ser observado por todos os
gestores esportivos e complementado por politicas internas
especificas, revisadas periodicamente & luz da legislacdo e das
melhores praticas de governanga esportiva.
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