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Introducao



Introducao Executiva

Este relatério foi elaborado com o objetivo de proporcionar uma visdo clara, estruturada e transparente das principais iniciativas,
entregas e transformacoes realizadas pela gestao do Sport Club do Recife ao longo das ultimas temporadas. A proposta é registrar,
de forma objetiva e auditavel, os avangos implementados em cada uma das verticais estratégicas do Clube, permitindo uma
transicao institucional responsavel, organizada e totalmente orientada a dados.

A estrutura apresentada consolida elementos essenciais para a continuidade administrativa: investimentos realizados, projetos
executados, ativos gerados, processos implementados, indicadores de desempenho e decisdes estruturais que impactam
diretamente o futuro esportivo e financeiro do Sport.

O documento esta baseado em trés pilares centrais:

1. Diagnéstico da Situagdo Encontrada
Mapeamento do cenadrio inicial em cada vertical do Clube, identificando fragilidades, riscos iminentes e passivos criticos
herdados.

2. Entregas, Investimentos e Avancgos Estruturantes
Descricao detalhada de tudo o que foi planejado, executado e entregue. Inclui reformas, projetos arquiteténicos, intervengoes
no patrimonio, modernizagdes de processos, reestruturagao financeira, evolugao de ativos esportivos, projetos de base,
campanhas de marketing, conquistas esportivas e avangos operacionais.

3.  Ativos Estratégicos Gerados e Legado Institucional
Registro dos ativos tangiveis e intangiveis consolidados ao longo da gestdo — desde infraestrutura e patriménio até
governanga, tecnologia, performance esportiva e sustentabilidade financeira.



Introducao Executiva

O documento esta organizado por verticais para facilitar leitura, auditoria e compreensao, oferecendo uma visao completa da gestao
2022-2025: Patrimonio e Infraestrutura; Sede Social; llha do Retiro; Centro de Treinamento; Projetos Especiais - Novo CT e Retrofit;
Categoria de Base; Futebol Profissional; Marketing e Negdcios; Reestruturacido da divida e Conclusao

Mais do que uma prestacao de contas, este relatorio representa um instrumento de governanca, orientado a assegurar continuidade,
transparéncia e responsabilidade na transicao para a préoxima gestao — preservando os avangos estruturais e reforcando o
compromisso institucional com o futuro do Sport Club do Recife.

Investimentos em
Yuri assume como Infra: troca do Compra do novo Tricampedo
Presidente interino Eleicdo 2022 Liga Unido Forte gramado e refletores  terreno do CT Acesso a Serie A Pernambucano

1° semestre
Abr/22 H 2023 H Jun/24 Set/24 out/24 Dez/24 Presente
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Dez/22 Set/23 Ago/24 Out/24 Nov/24 Abr/25

Out/21

Troca das cadeiras  Renegociag¢do de Venda do Pedro Reform:'«s noCT Reforma do Eleicdo 2024

dallha passivos: RJ e PGFN Lima estatuto
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Patrimonio e Infraestrutura

Panorama Geral do Patrimonio

e  Situagao encontrada: patrimoénio do Clube estava sucateado.
e Valor total investido na Ilha do Retiro desde 2023: +R$ 14MM

Investimentos na llha do Retiro (R$ '000) Investimentos no CT (RS '000)
1.588 214 14.189
712 209 9.968
Lo 796 I
2.471 1.712 I
2.273
4.266
Illuminagdo Projeto Vestidrio Novoterreno Academia Projeto
Gramado Manut. e conservagio Elétrica Total Reformas e melhorias Gramados Moéveis Total

Valor total investido no CT desde 2023: R$ +9,9M
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MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

Reforma do
Ginasio
Marcelino
Lopes

O histdrico ginasio Marcelino Lopes
foi reformado para a correcao de
graves problemas estruturais e para
aumentar o conforto dos atletas,
familiares e torcedores que o

frequentam.

Isso permitiu que o ginasio voltasse a ser usado
nao so para os treinos de todas as nossas
categorias de futsal como também voltasse a ser a
casa da nossa equipe nas competicoes regionais e

nacionais, incluindo o Campeonato Brasileiro.




MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

Além disso, os toboaguas do parque estdo

Me/horlas passando por uma reforma completa, e devem ser

colocados em pleno funcionamento para o verao de

no parque
aquatico

O nosso parque aquatico também
esta passando por um grande
processo de modernizagao, com a
instalacao de iluminacao e placas
sinalizadoras, aquisicao de novo
mobilidrio e melhoria no padrao de

conservacao e manutencao.




MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

Essa é a primeira etapa de uma intervencao que

Refo r‘ ] ] a do nao so visa atender ao nosso dever legal (ja que o
/h d d imovel é patrimonio histdrico de Recife), mas
te a O O também voltar a oferecer a comunidade rubro-

negra um espaco de confraternizacao e eventos,

Sa/ao SOCIO/ como o tradicional Baile Vermelho e Preto.

Depois de muito trabalho para
produzir e aprovar o projeto perante
0s orgaos competentes, neste més
de agosto demos inicio a reforma do
telhado do nosso salao social. O
espaco tera toda a cobertura
renovada e o saldo social passara

por ampla modernizacao.




MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

Qutras
melhorias

O Sport é um clube gigante,
com vocacgao poliesportiva, e
todas as nossas mais de 20
modalidades competitivas
merecem atencao e
investimento. E também um
clube social tradicional no
Recife, e merece retomar essa
vocacao. Para tanto, além da
reforma do saldo social, parque
aquatico e Ginasio Marcelino
Lopes, ainda:

- reformamos os pisos dos ginasios de vélei e héquei
- criamos, em parceria com a Arena Kids, um espaco
para a realizacao de eventos infantis

- disponibilizamos, em conjunto com nossos
parceiros, quadras de ténis e beach tennis, academia
de jiu-jitsu e quadras de futebol society aos nossos
socios

- mantemos equipes competitivas de futsal e de
diversos esportes olimpicos

- nos tornamos o primeiro clube do Brasil a abrigar
um centro de exceléncia no tratamento do autismo,
em parceria com o Instituto Somar
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Ilha do Retiro



MidiaKit
Sport Club do Recife

» Sede social

« Area total de 10,2 hectares
» Campo principal e auxiliar
» Apart-hotel com 12 apartamentos
para profissionais do futebol feminino
 Alojamento para concentracdo das
categorias de base
* Tribuna de honra
* Sala de imprensa
* Vestidrios
» Parque aquatico
* Parque de ténis

* Quadras de basquete, handebol, hoquei, futsal,
vélei, entre outros esportes
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sportrecife.com.br

101.613,96 m?
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RecH

Camarotes

Cadeiras Centrais

Sociais Dona Maria

Arq. Placar

sportrecife.com.!

Arq. Sede

Setor: Arg. Frontal
Capacidade: 11.467

Setor: Arq. Placar (VISITANTE)
Capacidade: 3.051

Setor: Ampliacdo
Capacidade: 1.818

Setor: Cadeiras Centrais
Capacidade: 3.116

Setor: Assentos Especiais
Capacidade: 2.447

Setor: Camarotes
Capacidade: 816

Setor: Sociais Dona Maria
Capacidade: 3.618

Setor: Arqg. Sede
Capacidade: 2.058

CAPACIDADE TOTAL:
26.343 pessoas

Estacionamento:
450 Vagas



MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

Reforma do

gramado

O gramado da Ilha do Retiro sempre
foi alvo de muitas criticas e um fator
de grande risco nos jogos do Sport.
Isso porque, além de ndo contar com
o tipo de grama mais adequado a
pratica do futebol em um clima como
o de Recife, ainda nao contava com
uma drenagem adequada, causando
constantes episodios de alagamento
durante a temporada de chuva,
causando n3o so prejuizos como até
mesmo cancelamentos de partidas.
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MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

Também foi instalado um sistema de irrigacao

Refo rma do automatica, controlado por controle remoto. A

’ grama foi totalmente trocada, com o plantio da

gral J ) a O grama Bermuda Celebration, homologada pela
FIFA.

e nareiorma Ainda, criamos areas de aguecimento para ambos

os times no espaco atras dos gols.

completa do gramado, com
instalacao de um sistema de
drenagem moderno e a
elevacao do gramado em
45cm, O sistema de drenagem
conta com tanques de retardo
e bombas de succao,
eliminando os problemas de

alagamento do campo.



MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

Troca da
iluminacdo

Demanda antiga da torcida e
das emissoras de televisao, a
troca do sistema de iluminacao
proporcionou um ganho de
visibilidade, seguranca e
gualidade do jogo nas partidas

disputadas a noite.

O sistema antigo, de vapor de mercurio, foi
totalmente substituido por refletores de LED,
elevando a luminosidade de 350 lumens para 1500

lumens, atendendo aos padroes exigidos pela CBF

para partidas da Serie A.




MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

C t ~ A nova subestacdo ndo s6 aumenta a capacidade de
O nS rU gao fornecimento de energia como também reduz muito

os riscos de acidentes elétricos e de falta de energia.

de n O Va O seu dimensionamento ja foi pensado, inclusive,

para futuras ampliacoes de capacidade da Ilha.

subestacao =
elétrica Rt

Para atender a demanda de energia
gerada pelo novo sistema de

iluminacao e por toda a estrutura do

estadio durante os jogos, construimos
uma nova e moderna subestacao
elétrica, com capacidade para fornecer
até 1000 kVA.




MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

Reforma
dos
vestiarios

Assim como fizemos um grande
esforco para que gramado e
iluminacao ficassem no “padrdo Série
A", também fizemos investimentos
para que 0s nossos vestidrios
pudessem receber as duas equipes
com mais conforto e funcionalidades.

No vestiario do Sport, todo o layout foi refeito, com a
troca das portas, criagao de salas para atendimento
médico, comissdo técnica e staff, ampliacdo da drea
de aquecimento, criacdo de uma copa para preparo
de refeicoes, climatizacdo e construcao de piscina
para crioterapia.

No vestiario do visitante, trocamos todo o mobiliario,
construimos uma sala especifica para a comissao
técnica e outra para atendimento médico, além de
instalar mais 4 chuveiros elétricos, espelhos e

tomadas.




MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

Qutras
melhorias

Além da reforma do gramado e
troca da iluminacao, também
realizamos uma série de
melhorias e modernizacoes,
como:

- realocacao dos bancos de
reserva, que receberam ainda
nova cobertura e novos
assentos

- recuperacao do tunel de
acesso da imprensa e quadro
movel

- reforma do tunel de acesso dos atletas

- reforma completa dos vestiarios dos atletas
(mandante e visitante)

- construcao de drea de acessibilidade nas cadeiras
sociais, com capacidade para 20 pessoas e acesso a
banheiros adaptados

- instalacdo de mais de 40 cameras de
monitoramento no interior do estadio

- alargamento dos degraus das arquibancadas e
instalacao de corrimaos

- instalacao de um Centro de Comando e Operacoes -
CCO para uso das forcas de seguranca durante as
partidas

- criacdo da Central de Seguranca da Ilha, com salas
dedicadas ao Juizado do Torcedor, Policias Civil e
Militar e Bombeiros Civis

- melhoria da iluminagao nos acessos do estadio



Estadio Ilha do Retiro

Intervencoes e Entregas

° Reforma completa das cadeiras cativas

° Modernizacdo de toda a parte elétrica do estadio
° Revitalizagcao integral da iluminacao

° Recuperagao dos banheiros

° Reforma e reorganizagao dos bares

° Projeto executivo da reforma geral da Ilha do Retiro: retrofit
o Valor investido no projeto até o momento (estudos, licenciamento, etc.) de aproximadamente R$ 1M
o Valor previsto para investimento no projeto de aproximadamente R$ 700M em 3 anos, com receita estimada de R$ 4,19Bi
nos proximos 30 anos
o Responsavel técnico: JCL Arquitetos
o Participacao de consultores especializados de mercado
o Projeto aprovado/licenciado ambientalmente — ativo estratégico do Clube

o Situacdo na Prefeitura: projeto licenciado, aguardando aprovacao final (era para ja estar aprovado)



Centro de
Treinamento




MidiaKit
Sport Club do Recife

GENTRO DE
TREINAMENTO

* 8,4 hectares

* 5 campos

* Refeitorio

« Area de convivéncia
« Espaco para jogos

* Academia

* Piscina

* Equipe de profissionais de saude e nutricdo

Toda a estrutura atual esta em processo de modernizagao

sportrecife.com.br



Centro de Treinamento

Estrutura e Expansao

e Agquisicao da area do novo CT:
o  Valor total investido: R$ 2,3M

o Localizagao: ao lado do CT atual, facilitando para expansao

Atual CT com melhorias significativas:

. Academia totalmente renovada
. Refeitorio estruturado
. Salas administrativas reformadas

. Ambientes modernizados

1 i
% ESTACIONAMENTO

W 3
Oy e s

)

Status do projeto urbanistico: entregue a Prefeitura; apds aprovacao,
torna-se grande ativo

Projeto arquitetonico em andamento:



MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

Isso permitiu ndo sé maior seguranca juridica ao clube,

RegU/arIZa gao como também permitira a realizacao de investimentos

cada vez maiores para que o CT faca cada vez mais jus

L -
do ” ) ) O Ve/ dO a sua fama de fabrica de talentos do futebol
CT pernambucano e nordestino.

Desde que foi adquirido em 2008, o imovel
do Centro de Treinamento José de Andrade
Medicis nunca foi de propriedade do Sport.
Por diversos motivos, o terreno estava no
nome da Associacao dos Contribuintes do
Sport. Apos o amplo processo de
saneamento financeiro pelo qual o clube

passou nos ultimos anos, em abril de 2024

finalmente foi concluida a transferéncia da

propriedade.
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MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

SO

Para isso, reformamos completamente o Campo 1

Refo r‘ ] ] a do do nosso Centro de Treinamento, com a instalacao
de sistema de drenagem e irrigacao automatica

Cal ’ ,pO 7 idénticos ao da Ilha, bem como o plantio da mesma

grama (Bermuda Celebration).

Entendemos que seria inutil
prover um gramado de
primeira linha para os jogos se
0s nossos atletas nao tivessem 2 115
a disposicao um gramado de x,
igual nivel para treinos. Por
isso, era necessario investir
também na construcdo de um
campo que possibilitasse
condigoes de treino similares
as condicoes de jogo da nossa

casa.



Cuidado
com oS
campos

Além do Campo 1, os demais
campos também receberam a
devida atencao. Além do replantio,
banhos de areia e aplicacao de
defensivos agricolas, o clube
contratou uma empresa
especializada na manutencao de
gramados para ficar responsavel
pelo cuidado diario com nossos
campos.

MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

Ja o Campo 5, de grama sintética de ultima
geracao, passou por um processo de manutencao
preventiva, com a aplicacao de banho de areia e de
borrachas amortecedoras, para aumentar a sua
qualidade e a longevidade.




MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

R d O buffet foi completamente reformado, o mobiliario
e Or‘ ] ] a O substituido, e foi construida uma estacao de servico

para o preparo rapido de refeicoes quentes.

restaurante

O restaurante do CT também foi
completamente reformado para
atender os atletas profissionais e da
base, comissGes técnicas e demais
colaboradores com maior conforto,
higiene e qualidade.




MELHORIAS NA INFRAESTRUTURA DO SPORT CLUB DO RECIFE - 2024/25

Qutras
melhorias

Além dos campos e do
restaurante, o CT recebeu
outras melhorias significativas:

- reforma do hotel do futebol
profissional, com a troca de todo
o enxoval de jogos de cama de
todos os quartos, reforma de
moveis, troca dos chuveiros e
melhoria dos ambientes de

convivéncia

- aquisicdo de equipamentos importados de ultima
geracao para a academia e para o NEPRE (Nucleo
Especializado de Prevencao e Recuperacao)

- reforma e pintura dos alambrados que cercam todos
0S Campos

- melhorias na infraestrutura elétrica, com a
instalacao de dois novos geradores

- reforma de toda a rede de internet do CT, com
novos equipamentos e fornecimento de dois links de
Internet, um via cabo e um via satélite

- instalacao de catracas com reconhecimento facial
para acesso ao refeitério, melhorando o controle de
acesso e gerando dados valiosos para a gestao
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MidiaKit 2025.02
Sport Club do Recife

CENTRO DE
TREINAMENTO
SPORT RECIFE

O Centro de Treinamento José de
Andrade Médicis estd localizado
em Paratibe, Regido Metropolitana
do Recife. Um local que é cercado
pela exuberante Mata Atlantica e
sinénimo de calmaria imersdo.

sportrecife.com.br

ISOLAMENTO E
TRANQUILIDADE

Sua localizacdo é estrategicamente
afastada do centro, longe do trafego
e de distracdes, tornando o ambiente
propicio a concentracdo dos atletas.

AMBIENTE
NATURAL

Por estar localizado em meio a Mata

Atlantica, oferece muito mais quali-
dade e bem-estar para os atletas do
clube.

ESPACO PARA
INFRAESTRUTURA

Por estar em local amplamente aberto,
abre-se um leque de possibilidades ref-
erentes a construcdo e modernizacdo
de sua infraestrutura.
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* Hotel com 36 quartos

» Academia completa com 306,512

* 2 campos oficiais

* Refeitorio para 100 refeicoes simultédneas
» Estacionamento para 100 vagas

* Sala de imprensa com rooftop

« Sala de convencées

« Escritérios para staff de futebol

» Centro de referéncia de saude e performance
» Espaco para jogos

* Piscina

« Area de convivéncia

« Area total: 139 hectares
« Area total construida: 3.500m?
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CT SPORT CLUB DO RECIFE - BLOCO ADMINISTRATIVO | ESPORTIVO
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MidiaKit 2025.02
Sport Club do Recife

LINHA DO TEMPO E
GUSTO TOTAL DO PROJETO

AQUISICAO ASSINATURA DESENVOLVIMENTO LICENCIAMENTO INiclo DAS CONCLUSAO
DO TERRENO DA ESCRITURA DO PROJETO OBRAS DAS OBRAS
NOVEMBRO/24 NOVEMBRO/24 NOVEMBRO/24 AGOSTO 26 JANEIRO 27 DEZEMBRO 27

:

R$ 21.5MM

*previsao de prazos e custos ajustados e de acordo com projeto inicial

sportrecife.com.br
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Retrofit llha do Retiro
Sport Club do Recife

VISAO GERAL

* Reforma e amplia¢do integrando estddio, parque aqudtico, areas comerciais e campo de Gindsio
treinamento. 3%
« Area total: 101.613.96m?2 | Construcdo final: 153.547,97m?2 Loi
. oja
» 1423 vagas de estacionamento. 7%
» Capidade do estadio ampliada para 35 mil pessoas.
* Inclui gindsio/auditorio, espaco multiuso, torre empresarial e dreas comerciais.
Terreno 101.613,96 m*
Area de Construgéo Existente 21.138,66 m*
Acréscimo 132.409,31 m*
ERihen Total Construcéio 153.547,97 m?
el Estadio 31.731,73 m?
ot o Ginasio 2.206,18 m?
preservada Loja Existente 1.042,44 m*
5 . 2
empresarial estacionamento e Loja (Av. Sport Club) 6.832,00 m
multiuso Multiuso 34.248,38 m*
St chube social Clube Social 10.673,23 m*
EToR i e T Empresarial 19.600,00 m?
Total 106.333,96 m*

sportrecife.com.br

2025.02






Retrofit llha do Retiro
Sport Club do Recife

sportrecife.com.br

ESTADIO

GINASIO

MULTIUSO

CLUBE SOCIAL

EMPRESARIAL

ESTACIONAMENTO

R$179M

R$13.2M

RS300 M

R$32M

R$98M

R$434M

TOTAL INVESTIMENTO > RS 669.2 M

300.000

225.000

150.000

RS mil

75.000

140.000.000

105.000.000

70.000.000

RS mil

35.000.000

W Estadio M Ginasio ™ Multiuso

Clube Social * Empresarial Estacionamento o

I Cstddio W ABL M Cstacionamento M Outros

2025.02



Retrofit llha do Retiro

Sport Club do Recife
120.000
* A8 RS 1,992 Bi _
5 80.000
K ESTACONAMENTD RS 489 Mi foom
0
% eventos RS 314 Mi
e e ——— e
Y PUBLICIDADE EPATROCINIO R$ 620 Mi
Y RECEITAS ACESSGRIAS ~—"R$ 380 Mi
.

i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

0,0909

0,117
0,4757

0,2412

®R

TOTAL RECEITAS > R$ 4,187 Bi

sportrecife.com.br

ita de Locaga

ita de Patrocinio W Receita de Estacionamento

Receita de Eventos  # Receitas Acessérias

2025.02
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W EBITDA & Margem EBITDA

FI NnN cE I Ros - -
90.000

86,25%
Valuation Referéncia g 60.000 83,50%
; 30.000 80,75%

- Payback: 10 anos o . .
— Fluxo de Caixa Livre do Projeto (RS ‘000)
WACC Real: 10,63%
Requirements (RS - Total 30 anos) Wi
\ /,
\\\\\ ///// 150.000
seo2v WM 3059M W 125cm Y = A0 75.000
Y Y €Y S a1 iinninl
DS :
7NN =
Resultados — Valores Reais ﬁ (75.000)
=
(150.000)
11,20% 10,63% R$ 26,052 M (225.000)
FC Projeto (TIR) WACC VPL
(300.000) T 5 3 2 5 s 7 8 9 10 1 12

sportrecife.com.br
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Categorias de Base

Investimentos e Estruturacédo

° Investimento recorde na base entre 2023 e 2025 de mais de R$ 15M

Profissionalizacdo do setor de categorias de base:

o Contratagao do primeiro Executivo de Futebol de Base da histdria do clube
o Criagdo do Departamento de Captagdo, hoje composto por seis profissionais atuando nos estados de Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte
o Expansdo de staff de apoio as categorias de base nos departamentos médico, performance, administrativo e operagdes

Investimento em infraestrutura e implementacao de ferramentas profissionais para analise e desenvolvimento técnico:

o Construgao de um novo campo sintético de alta qualidade, apto a receber partidas oficiais nas competicdes estaduais

o Reforma e refrigeragao de 24 quartos e 92 leitos para hospedagem de atletas de base

o Revitalizacao da estrutura da academia, refeitério e salas administrativas

o Renovacao de todo o material de equipamento de treino

o Aquisicao de GPS e software para monitoramento de performance

o Parceria com empresa dinamarquesa para implantagao de cameras inteligentes com |A e software de analise de desempenho, com divulgagao

internacional dos dados dos atletas

Melhoria nos calendarios competitivos:

o Retomada do calendario internacional, com participagdes em competi¢cdes na Espanha, Portugal e Japao nas categorias sub-13, sub-16 e sub-19
o) Ampliagao do calendario de competigdes para todas as categorias, alcangando o maior nimero de partidas oficiais disputadas na historia do

clube em todas as categorias



Categorias de Base

Valor total da Venda: € 10 MM % do Clube (70%): € 7 MM Data da Transagao: Jun/24
Pedro Lima Direito a 12,5% sobre o lucro obtido pelo Wolves em uma futura transagao

2021 : Captacdao e Estreia

Captacgao pelo Futsal apds performance pelo ECMP-PB no Campeonato Brasileiro de
Futsal Estreia do Pedro no Futebol e no Futsal do Sport.

- Campedo Pernambucano de Futebol sub-15

- Campedo Aldeia Cup Futebol

- Campedo Pernambucano de Futsal Viareggio Cup 2023 (Sub-19)

Participagdes Recentes em campeonatos Internacionais 2022 : Sub-17 e Contrato Profissional
Mad Cup 2024 (Sub-19) Promocao ao Sub-17 do Futebol, com destaque em diversas competicdes. Em
£ MA[)‘—‘)I; Novembro assinou primeiro contrato profissional de futebol.
< J_CUP - Campedo Brasileiro de Futsal Sub-16

- 3° Colocado na Copa do Brasil Sub-17
Algarve Cup 2024 (Sub-19)
2023 : Sub-17 e Selecao Brasileira
Ano em que brilhou pela equipe Sub-17 de Futebol e garantiu vaga no elenco
profissional para a temporada seguinte.
Viareggio Cup 2023 (Sub-19) - 3x Convocado para a Selegdo Sub-17 — Copa do Mundo Sub-17
- 3° Colocado na Copa do Brasil Sub-17

v

‘ ’ . 2024 : Destaque no Profissional e Venda para o Wolverhampton
e,
-
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Futebol Profissional

Resultados Esportivos

Sport nao era tricampedo pernambucano desde 2011 — e conquistou o tricampeonato.
Duas vezes vice-campeao da Copa do Nordeste.

° Acesso para a Série A.

° Rebaixamento em 2025 para a Série B.
Ativos Esportivos

° Valores dos atletas como ativos de aproximadamente R$ 50M até o momento contabilizado

° Como os atletas, em forma de ativos, fortalecem o patrimoénio liquido do Sport:

o Os atletas do clube sao reconhecidos como “ativos intangiveis” no balango patrimonial, representados pelos seus direitos econémicos e federativos.

o O valor inicial desses ativos corresponde aos custos de aquisicao dos atletas, estes amortizados ao longo da vigéncia de seus contratos

o Portanto, quanto maior o valor do elenco do clube como ativo, resultante de contratagdes, desenvolvimento técnico e valorizagao de mercado,

maior tende a ser o seu impacto positivo no patriménio liquido do clube, ja que este reflete a diferenga entre os seus ativos e passivos
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Marketing e Negocios

FORCA

DA I ORCI DA RANKING DIGITAL - CLUBES BRASILEIROS DE FUTEBOL IBOPE | RePUCOM

NOVEMBRO/2024 - Facebook, "X", Instagram, YouTube e TikTok

SERIE # Clube Combinado Facebook Instagram YouTube
. 1 Flamengo 60.442.258  13.000.000 10.906.092  20.946.166  7.090.000  8.500.000
B FOLHA dePERNAMBUCO 2 Corinthians 38.138.783 | 11.000.000  7.905.775  12.453.008  2.280.000  4.500.000
FRRAD Thlo DE FERRG £ FANBNGO BN S CONBAIA STOR £ VITORIA CENA BARA 8 3 € Palmeiras 22.802.230 = 5.200.000 3.812.846 6.949.384 2.240.000 4.600.000
St lidsraranidng digiai de '\ 4 ¥F sioPaulo 22.528.427  6.900.000  4.922.139  6.886.288  1.920.000  1.900.000
- torcedores entre os nordestinos e s @ Santos 13.893.700 4.000.000 3.095.925 3.407.775 1.290.000 2.100.000
s - RS ' 6 % vasco 13.862.946  3.200.000  2.762.589  3.520.357  1.380.000  3.000.000
‘? s . . N 7 & Gremio 12.112.016 = 3.400.000  3.131.696  3.432.320 948.000 1.200.000
N s W Atético-MG 11.738.145 = 3.500.000  2.634.634  3.253.511 750.000 1.600.000
hins. '8 o & cruzeiro 10.519.686  3.100.000  2.636.371  2.945.315 638.000 1.200.000
* B 99 ¥ Q" ' 10 ¥ Fluminense 9.350.471  2.000.000  1.571.843  2.536.628 842.000 2.400.000
/A 11 @ Internacional 7.922.847  2.600.000  1.942.363  2.223.784 412.000 744.700
. - 12 @ Chapecoense 6.172.676 = 3.500.000 596.697 1.822.079 44.300 209.600
- ooooe Pesquisapba Sport coma chubedo W13 ¥ Botafogo 6.121.377  1.500.000  1.500.302  1.580.075 595.000 946.000
= - e poaa orr e amortrdte s mortonm s Mordesie mals popular; semuido pelo Bahla . 14 @ sport 5.305.428 1.000.000 1.692.673 1.496.355 197.000 919.400
Spocomomatr torcida ot - "5 @ Bahia 5.227.387  1.100.000  1.604.382  1.707.105 335.000 480.900
; . 16 @ Vvitéria 4.329.124 720.000 1.150.533  1.722.791 160.000 575.800
S88es i X - ' 17 ¥ Fortaleza 4.088.283 1.000.000 463.198 1.618.585 261.000 745.500
— |18 # Athletico Paranaense  3.993.122  1.100.000  1.215.257 886.965 272.000 518.900
2. 19 & Ceard 3.594.799 952.000 464.945 1.417.554 195.000 565.300
- 20 €3 Coritiba 2.287.331 533.000 977.410 433.421 119.000 224.500
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CONTEUDO E REDE ]
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[ PROGRAMA DE SOCIOS J PROJETOS ESPECIAIS

Lider nuicleo marca

Responsaveis estratégia de cada vertical
Responsével desdobramento
tatico/operacional — dia a dia
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Marketing e Negocios

22Qa

PELO SPORT TUD D

Relacionamento interno:

Lideranca estratégica e operacional da area de Marketing, composta pelas verticais: Programa
de Sdcios, Marketing, Negécios, Comercial e Contelido e Redes Sociais do Sport Club do Recife,
atuando de forma integrada com a diretoria executiva ndo remunerada, diretoria de futebol e
demais areas administrativas.

Atuar como o principal ponto de contato para iniciativas que envolvam o fortalecimento da
marca Sport, eventos, ativagoes e gestao de parceiros comerciais, programa de sécio e geragdo
de receitas.

Relacionamento externo:

Representar o clube junto ao mercado, patrocinadores, parceiros estratégicos, agéncias de
publicidade e demais stakeholders.

Promover a consolidagdo da marca, desenvolver campanhas e ag6es de ativagdo, fomentar
parcerias comerciais e impulsionar o crescimento das receitas através do fortalecimento
institucional e comercial do clube.

©X SPORT RECIFE [0 TVSPORT

PELD SPORT TUDD!

Lideranga estratégica e operacional:

« Desenvolver, em conjunto com a diretoria, o planejamento estratégico de marketing, definindo metas de curto, médio e longo prazo.

« Coordenar a operacionalizagdo das estratégias de marketing, assegurando a execugao eficaz de campanhas e agbes de comunicagdo e
publicidade.

Integragdo entre areas:

« Articular as dreas de marketing, comercial e comunicagdo, garantindo sinergia entre as agdes e a consisténcia da mensagem institucional

* Promover a integracado dos esforgos que visem a maximizacdo da exposi¢do da marca e a ativagdo de oportunidades de negécios.

Gestdo de Equipe:

* Coordenar e desenvolver uma equipe multidisciplinar, promovendo um ambiente de alta performance, criatividade e colaboragdo.

« Estabelecer indicadores de desempenho e metas para a equipe, garantindo a evolugdo continua dos processos internos.

Gestdo e desenvolvimento de campanhas:

* Planejar, desenvolver e executar campanhas de marketing, com énfase na potencializagdo de receitas e fortalecimento da marca.

* Analisar o desempenho das campanhas e utilizar métricas e indicadores para ajustes e novas estratégias.

Relacionamento com parceiros comerciais:

« Estabelecer, negociar e gerenciar parcerias estratégicas com patrocinadores, fornecedores e outros stakeholders, assegurando o alinhamento
dos interesses comerciais e institucionais.

* Monitorar o desempenho das parcerias e desenvolver agdes que promovam ativagdes e agdes inovadoras.

Monitoramento de Mercado e Tendéncias:

* Realizar a anélise de mercado, identificando oportunidades e ameacgas, tendéncias de consumo e comportamentais que possam impactar as
estratégias do clube.

* Promover inovagdo e adogdo de novas tecnologias e metodologias que agreguem valor ao portfélio de agdes do clube

Gestdo de Orgamentos e Resultados:

* Administrar o orgamento da érea, assegurando o equilibrio entre os investimentos e os resultados esperados.

* Elaborar relatérios periddicos para a diretoria, demonstrando os avangos e o retorno sobre os investimentos (ROI) das a¢des
implementadas
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v
PELD SPORT TUuDOD!
[ COMERCIAL ] { VAREJO E LICENCIAMENTO ] { SOCIO E TICKETING ]

* Direito de transmissdao * Aluguéis de espago + Lojas Fisicas - CRM % :
+  Patrocinios de camisa *  A&B - Bares Estadio + E-Commerce «  Software ST B oentio pieeries o
*  Parceiros oficiais * EOA - Incentivados »  Produtos Licenciados «  APP/IA _ll)_?rl‘(e?_c'ost_lc::'? ;
. . i i 2 ; G icketing/Bilheteria

Permutas Material Esportivo . g/es'tao & Relacionamento : SAC/Sec%etaria

6cios

2 eAR *  Acodes de experiéncias
»  Acdes de experiéncias

MARKETING

CAMPANHAS SIGNERS CONTEUDOS E REDE SOCIAL

Ecossistema de Marca Relacionamento Agéncias Redes Sociais

Manual de Marca Comunicagao Visual Site (Institucional)
Direcédo de Arte Placar - Jogo (Telao) Conteudos
Campanhas Ativagdes & Eventos Cobertura Jogos, agoes e
Matchday Experience Mascotes Eventos

Experiéncias pagas
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Marketing e Negécios

Sport Club do Recife

SOCIO TORCEDOR

&

CADEIA DE VALOR | SOCIO-TORCEDOR

Sport Ciub do Recife

SOCIO TORCEDOR

CADEIA DE VALOR | DIAGNOSTICO SOCIO SPORT

Definir Estratégias e Experiéncia do Torcedor

Gerir Marketing & Vendas

Gerir Captagao
de Sécios-Torcedores

Gerir Beneficios

Gerir Experiéncias

SPORT

cCLUB

0

RECIFE
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Sport Club do Recife.

Sport Club do Recife
FASE1 ; FASE 2 ; FASE 3 ;
OUT NOV DEZ 1 JAN FEV MAR 1 ABR MAI JUN 1 JUL AGO SET
1 I 1
CRIAGAO CAMPANI IPANHA
2026 o vo o : CAMPANHA BRASILEIRO b
NOVAMARCA  vovos camoss mova contracacho ATUAL
RRc S6CI0 SPORT  * camace i secnerams  PERSONALIZACAO ESTADIO  SUSTENTAGAO DA MARCA Central de Atendimento
1 | v dos Sécios
somus smoesoens | o cveny R
COMUNICAGAD T BAGISMARE | aaarmiancouatoscmava | oy o ESTRATEGIA DIGITAL JUNTO
1 1 f @
TECNOLOGIA 1 1 7
1 I
1 1 NOVA PLATAFORMA
1 1 DE ATENDIMENTO OMNICHANNEL
- Gestao Reativa
1 ANALISE CONSTANTE PARA MAIOR - Equipe separada das outras areas do clube.
BENEFICIOS 1 E MELHORES BENEFICIOS + Cultura do atendimento presencial.
: _ - Falta de planejamento.
sewaan | ORI ke et NOVO PROGRAMA DE PONTOS + NOVAS EXPERIENCIAS [ECAA DS comunicuces,
EXPERIENCIAS "IN mesdone 200N + ConTEUDS, +“LEAO NO CAMP. PE" pa A mas maand
1 1 - « Falta de controle e relatérios.
eI , KPI'S  processos  OKR DASHBOARD ATIVO - Equipe de atendimento presencial separada
GESTAO & b vareras | COM DADOS EM TEMPO REAL da equipe de atendimento digital
ESTRATEGIA

OF RELACIONAMENTO. B 7
COMOTORCEDOR 026 LANGAMENTO NOVO PLANO DE S6CI0S. RELATORIOS/REPORTS MENSAIS

+ Entre outros.

PROXIMO ESTAGIO

PROGRAMA DE RELACIONAMENTO

OBJETIVO FINAL

de
com os Sécios

- Gestdo 3.0. (Pré-ativa)

- Cliente no centro do negécio.

- Atendimento multicanal. (Redes Sociais)

- Mensuracao de indicadores. (KPI's & OKRs)
- Decisdes data driven.

- Desenvolvimento da cadeia de valor.

- Planejamento Arrojado.

- Gestio de beneficios.

- Estratégia de captacio e retencio interna.
- CRM

g de
com os Torcedores

Lt

- Gestdo 4.0
+ Torcedor no centro do negécio.
+ Atendimento Omnichannel.
- Big Data/Datalake unificado.
(Loja, sécio, Streaming, Estadio, etc)
- Planejamento de longo prazo.
+ Inovagao - upsell e crossell
- Expanso da torcida.
- Maximizagao de receitas.
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Sport Club do Recife

MarlA+

« Atendimento imediato ao torcedor
+ Mensuragéao de todos os atendimentos, tal como
registro das conversas/histérico

10.624 77,4% 211.717

FFORA DO HORARIO MENSAGENS TROCADAS
ATENDIMENTOS N OMERCIAL

TOP 5 ASSUNTOS DO MOMENTO

1- INGRESSO: Maior demanda de torcedores é tirar ddvidas sobre compra de ingressos, solicitagdes com ingr jé comprados, etc.

2- CONTA: Sécios que tém duvidas sobre beneficios e deveres do seu plano atual.

3- FINANCEIRO: Sécios cm duvidas sobre valores, pagamentos ou cobrangas do seu plano.

4- CAPTAGAO: Interesse em conhecer melhor os planos. Essa base pode ser utilizada para incentivar ades3o.
5- CANCELAMENTO: sécios que demonstram interesse em cancelar o plano.

sporvectecombr
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Sport Club do Recife

CRM

«As demandas serdo passadas e controladas
por um CRM, segue um desenho de uma
pipeline de trabalho de um sistema

sportecitecomer

Sport Club do Recife

Loja fisica

WhatsApp @ (=) Ecommerce

Integragdes
media CRM ;Q mobile

sMs

CONCLUSAO

-Novas regras de negécio, alinhamento de solugdes de problemas

e relatérios mensais do programa

- Relatério de produtividade por colaborador e andlise de picos de atendimento.
- Deixar temas sensiveis mais restrito, tais como estorno, negociamento de dividas,

emissao de ingressos de cortesia, sempre com necessidade de
aprovagao e com geragao de relatérios.

- Criar réguas de aquisi¢do, manutengao e retengdo dos sécios de forma recorrente.
- Criacdo do N2, focado em atendimento digital e integrado aos

atendimento N1 (presenciais)

- Rastreabilidade das a¢des da equipe via CRM.
+Reducédo da secretaria e aumento de atendimento digital

*material completo com benchmarking, analise de histérico e outras informacdes sensiveis - salarios internos,
valores das mensalidades dos fornecedores e dados de socios nao podem ser divulgados.
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*+ 500 socios contemplados em acgdes exclusivas no matchday
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Sport Club do Recife

Haﬁsionsos curtid}s mfialclt;‘béo?

1,3 milhoes

seguidores no Instagram

1.6 milhoes

seguidores no Twitter

181 mil

inscritos no YouTube

867 mil

seguidores no tiktok

,,5 millhges de
m ullm SEeguidores

sportrecife ©

207mil  13M
publicacdes  Seguidores S

TKTok  TVSport  LojaOficial  Twitter

Q0009

sportrecife.com.br
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veja o video com todas as iniciativas de 2025 em: https://www.youtube.com/watch?v=VZ__gWnaw6o


https://www.youtube.com/watch?v=VZ__gWnaw6o

Sport Club do Recife

LANCAMENTOS
DE CAMISAS OFICIAIS

CAMISA OF1 CAMISA OF2 CAMISA OF3

sportrecife.com.br
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EXPOSICAO DE MARCA
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EXPOSICAO DE MARCA

sportrecife.com.br



Sport Club do Recife

ATIVACOES DIGITAIS E REDES SOCIAIS

CONVIDAMOS o MAIOR
GOLEIRO DA HISTORIA DO
SPORT PARA REVIVER

OS MOMINTOS QUE >
FIZERAM DE 2008 [ ‘ et
UM ANO mTRNO. 1T 4 ‘ -

Uitimas Noticias

sTnop A bANISA
V[AST;’B’IZI:
NEUKRANZ SPORTNAG petnacional %

. sportrecife e betnacional betnacional
19 de outubro -

betna:ional
-

@

1 GABRIEL
13 ADERLAN f
15 RAFAEL THYERE (§)
40 RAMON

\'WW.ILHADEVANTAGENS.COM.BR @
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sportrecife.com.br
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RELACIONAMENTO E ATIVACOES

sportrecife.com.br



Sport Club do Recife

NOVOS NEGOCIOS - ALUGUEIS DE ESPACO

b ¢

LOJA OFICIAL DO SPORT RECIFE

BOBS SPORTBAR ARENA KIDS

SOMAR BOI & BRASA

sportrecife.com.br



Marketing e Negoécios
Evolucao de linhas de receitas (R$ ‘M)

70,8
67,7

53,1 54,1

25,2

19,5
15,2

Direitos televisivos e premiacdes Marketing & Negdcios

m2022 2023 m2024 =2025*

60,2

6,3
2,7

Cesséao de direitos contratuais

*As receitas de 2025 estdo contabilizadas até 30/11 por meio de controle gerencial interno, e ainda ndo foram auditados
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Detalhamento das receitas de Marketing & Negécios (R$ ‘M)

42,5

23,9 24,4

17,9
16;6 14’5 15,2 15,4

12,9 12,6

11,1

4,2

Patrocinios & Parcerias & Clube Social Ticketing Programa de sécios

m2022 2023 m2024 =2025*

*As receitas de 2025 estdo contabilizadas até 30/11 por meio de controle gerencial interno, e ainda ndo foram auditados
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Evolucao da receita bruta total e recorrente (R$ ‘M)

135,92 136,46 130,13

75,68

7504 7294 70,20

45,93

Receita Total Receita Recorrente

m2022 2023 w2024 =2025*

*As receitas de 2025 estdo contabilizadas até 30/11 por meio de controle gerencial interno, e ainda ndo foram auditados
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https://www.youtube.com/watch?v=VZ__gWnhaw60

* ¥ %
%y MARKETING 2025

Comercial e Novos Negdcios | Varejo e Licenciamento
Conteudos e Redes Sociais | Programa de Socio

ENTREGAS MARKETING 2025


https://www.youtube.com/watch?v=VZ__gWnaw6o
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Reestruturacao Financeira e Dividas

Situacgao Financeira Encontrada

° Divida total do Clube entre R$ 300 milhdes e R$ 380 milhdes
° Mais de R$ 150 milhdées em dividas de curto prazo

Clube em iminente colapso na CNRD

Entregas Estruturais

) Recuperagao judicial homologada.
) Desagio de aproximadamente 80% nas dividas.
° Acordo robusto com a PGFN:
o Valor do desagio de aproximadamente R$ 65M
o Reversao do impacto causado pela gestao anterior, que deixou de pagar e devolveu a divida ao valor nominal.
) Plano Coletivo na CNRD de forma paralela a Recuperagao Judicial, adequando o PRJ ao Fluxo acordado com credores da Camara

) Reestruturacao que permitiu ao Clube respirar e reorganizar operagoes.
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Conclusao

Este relatdério consolida de forma abrangente e auditavel os principais entregdveis estruturais realizados pela gestao do Sport Club
do Recife de 2022 a 2025. As agcdes implementadas incluiram investimentos significativos em ativos e infraestrutura, como a
revitalizagcdo da Ilha do Retiro, a ampliagcao do Centro de Treinamento e a execugado de projetos estratégicos que garantem a
modernizagao das instalagdes e a valorizacdo do patrimoénio do Clube.

No ambito esportivo, houve avancgos significativos na profissionalizagao das divisdes de base, com investimentos recordes, adogao
de tecnologias de analise de desempenho e ampliacdo do calendario competitivo. Paralelamente, o time de futebol profissional,
reforcando a importancia da gestao orientada por resultados, alcangou conquistas relevantes apesar dos desafios enfrentados no
ultimo ano em um ambiente que passa por uma mudanga no patamar de custos e disputa na contratacao de atletas.

Quanto a sustentabilidade financeira, a aprovagao do plano de recuperacao judicial e a reestruturagao da divida — com reducgao
significativa — foram decisivas para garantir o equilibrio econémico e viabilizar a continuidade operacional. As iniciativas de
marketing e negécios, por sua vez, ampliaram as receitas, fortaleceram a marca e consolidaram novas fontes de criagao de valor.

Este documento ndo se limita a um relatério de prestacdo de contas; representa um marco na governancga e transparéncia,
garantindo que os ativos gerados e as melhorias estruturais sejam preservados e sirvam como base sélida para os préximos ciclos
de crescimento. O legado construido reforca o compromisso institucional com a modernizacgao, responsabilidade e
sustentabilidade, preparando o Sport Club do Recife para um futuro competitivo e financeiramente saudavel.

DIRETORIA EXECUTIVA
GESTAO 2022 - 2025






